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~ HAMBURGER
iMsys+StBox Rollout: Mengenentwicklung auf Pflichteinbaufélle ausgelegt == ENERGIENETZE

2024 2025 2027 2028
Q1 | Q2 [ Q3 | @4 | Q1 | @2 | Q3 Q2 | Q3 | @4 |[QN\| @ | Q3 | @4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4
Q@ VsbGNovelle Pflichtrollout Solarspitzengesetz, inkl. MsbG- € VsbG-Novelle ‘ ‘ ‘
Beginn gem. MsbG Mindestrolloutquote erwartet Neu Neu
12.188 Stk. =20 % Mindestrolloutquote Mindestrolloutqiote
| Neuanlagen EA und §14a > 90 % diverse Anforderungen
diverse Anforderungen hier nicht weiter detafliert
erzwungener IT-Systemwechsel # Feldtest hier nicht weiter detajliert
Rollout-Stopp Rollout-Stopp StBox (CLS)

Ambijt;
ions;
2.299 ohne StBox

Bestandsanlagen iMsys/ +StBox-Montagen™ (IST 03/ 2026)

———————————————————————  ——
13.600 +13.000 +12.500 +12.500
- * 0
Neuanlagen iMsys/ +StBox-Montagen™ (IST 03/ 2026) /
 S—r +2.500 +2.500
1 Bestandsanlagen iMsys/ +StBox-Montagen *2 Neuanlagen iMsys/ +StBox-Montagen
- Anmeldung §14a (02/2025) - §14a (02/2025)
- EEG/KWK >7kW (02/ 2025) - EEG/KWK >7kW (02/ 2025)

-iMsys auf Kundenwunsch §34 MsbG

HNE priorisiert derzeit iMsys/ +StBox Montagen bei §14a und EEG/KWK analog Solarspitzengesetz (Steuerungsrollout)

Feldtest StBox (CLS) aufgrund aufwandiger Systemimplementierung deutlich verzégert
*Anzahl Pflichteinbaufalle BNetzA Monitoring Q4/2025 (Stand 31.12.2025): 77.881 Stk. (dynamischer Wert)
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Unsere , Dicken Bretter” 2015 - 2026

Organisationsentwicklung iMSB

@ Kapazitatsplanung
e 2024-2026

Zielorganisation mit den zugeordneten Capabilities

ga.—KonsoIidierungs—

Workshop 01/25

Geschaftsfiihrungssitzung
Sitzung am 16. April 202

Thema:

Der Weq zu einem wirtschaftlich effizienten und handlungsfahigen Messstellenbetrieb |

Verantwaortliche
Bereichsleitung

Eric Kallmeyer, Jana Guggenberger
Eingereicht durch

Manfred Stiibe

F-Vorlage 04/2026
ersonalaufwuchs
13 FTE Betrieb

4 FTEIT

Erstellungsdatum: 19. Marz 2026

- HANMBURGER
== ENERGIENETZE

System- und Prozessimplementierung Technologische Strategieausrichtung
Bl VIDPS

2013-2020 GWA BPO
MDPS2.0 2023-2024 2015-2026
-1, = ST

m Prozessentwicklung & - —
stabilisierung iMsys

2Sub-CA BPO
2024-2025
Handlungsempfehlung
Sub-CA SM-PKI aus der

Sichtweise des Meterings
® Wandleranlagen

® Bereinigung BestandsarlSing v
® Dynamische Tarife (TAF2)

‘Herausforderu n
-  wWMSB-Prozesse

iHerausforderung

Datenschiefstande

: = - Entscheidungs-
Entwicklung

vermogen/-wille

Fuhrungsebene

Technologieeinfithrung ,iMsys” wirkt stark auf Organisation und strategische Ausrichtung
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~ HANMIBURGER
Unsere Erfolgsfaktoren HNE <> m2G == ENERGIENETZE

* Vertrauen - Offenheit, Ideenvielfalt

» Klare Kommunikation - Effizienzgewinn durch klare
Erwartungen, Auftrags- und Aufgabenabgrenzung,
gezielte Abstimmungen

» Zielorientierung - Verlasslichkeit

* Anerkennung und Feedback > Wertschatzendes
Miteinander, Arbeiten auf Augenhohe

» Konfliktfahigkeit - breiter Lésungshorizont,

sowie einige
Ehemalige mehr

Quelle: Uber uns - m2g

Herzlichen Dank fiir den erfolgreichen, gemeinsam beschrittenen Weg! Gerne weiter so...
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. — HAMBURGER
Messstellenbetrieb mit iIMSYys +StBoX ist unsere ZUKUNft == ENERGIENETZE

iMsys+StBox
»Neue, komplexe Technologie
»Hohes politisches Interesse an zlgiger Umsetzung

»Massengeschaft erfordert gesellschaftliche Akzeptanz

Mitarbeiter-Sicht HNE-Stolpersteine
»Spannendes Arbeits-/Wirkungsfeld motiviert »Stellen-/Expertenaufwuchs GB-
»HNE-iibergreifende Zusammenarbeit ist toll Ubergreifend unzureichend
»Abwechslungsreiches und vielfaltiges >Unterstijtz?nde B.ereiche be.dienen
Themengebiet fordert uns heraus unsere Zwange nicht ausreichend

(P, E, IT, KM)
Anspruch HNE
»>Sicherer Betrieb
»Gesetzliche Ziele erreichen ?
»Kundenorientierung ?

Wir miissen fiir das Thema brennen und mutig sein

Diese Prasentation enthalt vertrauliche Informationen der Hamburger Energienetze GmbHi.S.d. § 6a EnWG. Diese Informationen diirfen nicht an wettbewerbliche Bereiche oder Dritte weitergegeben werden.



Steuerbox-Rollout
Ramp-up [Q1-Q2] und Massephase [ab Q3]

10.000 - .
Ziel2026p+-4+#+¢0p- ——————————(——————— iMsys+STB Zielgruppe installierte Leistung 45
/ Verbrauch .. .
Ausstattung mit iMsys+STB =
>
. 1)
Anl b ber ( h IST/SOLL g
nlagenbetreiber (nac i 01/5.760* >
- §30 Abs. 1 Nr. 2-5) 7-100kw g_
Montage 290 % der zw. Zﬁ:oz.zostf 30.09.2026 §
neu installierten Leistung
AD-HNE S
7.000 A @
+ ~— Letztverbraucher (nach IST/SOLL g
§30 Abs. 1 Nr. 2-5 & <100.000 kW .
1 PU b kwWh 01/10.738 B
Abs. 2) inkl. §14a 2
290 % der zw. 25.02.2025 - 31.12.2026 | =
neu auszustattenden Messstellen ("_D'_
B . . . . . * Statt Leistung wird hier die Anzahl Anlagen dargestellt
Ersteinbauprozess funktioniert bislang nicht L kann noch nicht ausgewertet werden
3.000 H
1.000 H Anfangsmenge Steuerboxen
liegen vor
0 - 2026

Q2 Q3 Q4

Kunden und Stakeholder erwarten funktionierendes Produkt und Ramp-up
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Stand: 10.02.26

845 MsbG - extrem anspruchsvolle und kurzfristige
Ausstattungsverpflichtungen des gMISB bis 2032

—~ HAMBURGER
== ENERGIENETZE

Das Solarspitzengesetz fiihrte in 02/25 zu starken Anderungen am MsbG. Betroffen ist u.a. der §45 MsbG mit ,Anreizen” fir einen ziigigen iMsys
Rollout. Bislang galt es 20% aller Messstellen in 2025 (ca. 16.000 Stk) sowie 95% aller Messstellen in 2032 (ca. 80.000 Stk) mit iMsys zu
modernisieren. Jetzt muss nach Zielgruppe, Jahr, Leistung und Anlagenanzahl differenziert werden. Kiinftige SOLL-Zahlen sind Abschatzungen

. installierte Leistung Beginn . . . . .
Ziel Ziel 202 Ziel 202 Ziel 202 Ziel 2 Ziel 2032
ielgruppe IS Ausstattung iel 2025 iel 2026 iel 2028 iel 2030 iel 203
JQF 1s1/s0LL IQF 1s1/s0LL ISF 1sT/s0LL
Anlagenbetreiber (nach > 100 kW ab 2028 4P 0/30 4P 0/60 ©F 0/550
§30 Abs. 1 Nr. 1)
> 90 % der zw. 01.10.2027 — 30.09.2028 290 % der zw. 01.10.2028 - 30.09.2030 neu 290 % der insgesamt installierten
- neu ins.talli.ert.en Leistun.g ’ installierten Leistung Leistung in dieser Kategorie
q @ ”, d @ v, d @ ¥,
J=b IST/SOLL dab IST/SOLL dab IST/SOLL
Letztverbraucher (nach
> 100. 202 CY 0/35 10¥ 0/69 10F 7/4.416
§30 Abs. 1 Nr. 1) 00.000 kWh ab 2028 / / /
> 90 % der neu auszustattenden > 90 % der neu auszustattenden > 90 % aller Messstellen
Messstellen je Einbaufallgruppe Messstellen je Einbaufallgruppe in dieser Kategorie
IST/SOLL IST/SOLL IZ IST/SOLL IZ IST/SOLL
Anlagenbetreiber (nach 0P 7/5.760 {OF 0/14.159 {OF 0/5.810 {OF 0/28.150
7 - 100 kW ab 2025
§30 Abs. 1 Nr. 2_5) >90 % der zw. 25.02.2025 - 30.09.2026 >90 % der zw. 01.10.2026 — 30.09.2028 >90 % der zw. 01.10.2028 — 30.09.2030 neu > 90 % der insgesamt installierten
neu installierten Leistung + installierten Leistung Leistung in dieser Kategorie
250 % der zw. 01.01.2018 — 25.02.2025
Letztverbraucher (nach IST/SOLL :: IfT/SOLL IST/SOLL IST/SOLL :; IST/SOLL
§30 Abs. 1 Nr. 2-5 & <100.000 kWh ab 01.01.2025 |18/ 20.355/12.412 d5p 0 /10.738 SBP 0/10.158 JSp 0/10.159 4O 20.355/110.780
Abs. 2) inkl. §14a 220 % aller Messstellen in 290 % der zw. 25.02.2025 — 31.12.2026 290 % der zw. 01.01.2027 — 31.12.2028 290 % der zw. 01.01.2029 — 31.12.2030 neu 290 % aller Messstellen
dieser Kategorie neu auszustattenden Messstellen neu auszustattenden Messstellen auszustattenden Messstellen in dieser Kategorie

* Statt Leistung wird hier die Anzahl Anlagen dargestellt
1 kann noch nicht ausgewertet werden

Die iMsys-Prozessentwicklung muss liber alle Jahre in den Bereichen KM, IT, MB

kontinuierlich sichergestellt werden
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