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Die Energieversorgung im Wandel

Deutschland steigt aus fossilen
Brennstoffen,

wie Kohle, Ol und Erdgas

aus und setzt auf erneuerbare
Energie.

Circle of life: vom Projekt in die Linie - A.Jarek

il 111
JUmss — ¢

J

U @,

In Deutschland wird bis 2045 eine
Verdopplung des Strombedarfs
prognostiziert. Zudem wird der Strom
vermehrt dezentral erzeugt.

NX Netze BW

Komplexitat steigt und
standige Anpassung seitens
aller Marktrollen notwendig.




Die Evolution des Messwesens — von analog zu digital

Die Anfange

1884

Anzahl EE-
Anlagen

Strom-verbrauch

Beginn der Elektrifizierung, lokal begrenzte Stromnutzung

*Verbrauch pro Jahr in Deutschland in kw/h
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Analoge Zahler

1885

ol

RLM Zahler

4.000 Wasserkraftanlagen

120 TWh/Jahr

NX Netze BW

Smart Meter

1.75 Mio. EE-Anlagen

556,5 TWh/Jahr



Energie-, Verkehrs- und Warmewende sind Treiber flir

den Wandel des Energiesystems

Prozentuale Entwicklung von Strom, Warme und Verkehr

NX Netze BW
55,1%
[Llf 19,0 %

—\Narme
Strom
Verkehr
1990 1995 2000 2005 2010

Quelle: https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/erneuerbare-energien/erneuerbare-energien-in-zahlen
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Keine Energiewende ohne Digitalisierung — Einflihrung

Smart Meter Pflicht

Elektromobilitat Warmepumpen

kommt in Wohngebauden als
neuer Verbraucher hinzu.

fur die Gebaudeheizung sowie
GroRwarmepumpen fir
Warmenetze belasten die Netze.

Bis zu 35.000 Anlagen jahrlich in 2026

Stromspeicher und
Elektrolyseure

kommen als neue Verbraucher
hinzu.

Netze BW
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Erneuerbaren Energien wie

Wind und Photovoltaik
speisen dezentral ein.

Bis zu 20.000 Anlagen jahrlich
in 2026

Trend zu EE-Anlagen steigt seit 2000er Jahre stetig an und fuhrt u.a. zu Reform des Energiepakets
2011 zur Novelle des EnWGs S 21c¢
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Die Entwicklung des Messstellenbetriebs

bei der Netze BW

Verteilte, funktionale
Organisation

MSB-Management
Steuerungseinheit

Top-Projekt ROMI

MSB-Campus
Multi-Projekt-Plattform

Anzahl Smart O
Meter im Feld

1.000 30.000 80.000
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MSB E2E MSB E2E:
Organisation Phase 2
MSB-Campus 2.0
Top Projekt
130.000 225.000 250.000
Legende: nie .ojekt
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Vom Projekt in die Linie ...

Know-how zu
Zahlerwesen in 13
unterschiedlichen L1

Bereichen verortet > » >
Wenig Kapazitit bei ROMI Projekt
Mitarbeitern vorhanden

Verteilte,

funktionale
Organisation

Keine zentrale und
gesteuerte Bearbeitung
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Biindelung der Metering
Kompetenzen
konzernweit

Aufbau einer IT

Infrastruktur zur Erfillung Linien-libergabe
der gesetzlichen Rollout

pflicht (1.1.2019)

Durchfiihrung von
Feldtests bei 30
Testkommunen und
Piloten zur Verprobung
der Technik



... und von der Linie ins Projekt Q
J X Netze BW
MSB Management Bereich MSB Campus MSB Campus 2.0
Notwendigkeit einer zentralen Initiierung neuer Projekte zur Umsetzung Verschlankung von MSB Campus
Steuerungseinheit aufgrund von komplexer IT- von Smart Meter Anwendungen
Struktur, Prozesse und Marktanforderungen Einfihrung von zentralem
Sicherung von Synergien Giber gemeinsame Storungsmanagement
Grindung eines zentralen Bereiches zur Entwicklung im Rahmen einer
Steuerung des Geschéftes Multiprojektplattform Steuergng der Uibergeordneten Prioritaten
_ _ ) auf Projekt-/Produktebene erfolgten tiber
Steuerung der Lelstungs-erbrmgung Gber SLAs Drei Fertigungsinseln Kernsysteme, cross-funktionales Leitungsteam
(Bsp. GWA, Kundenservice) Auftragssteuerung und Backend

‘ TR | MSB Campus 2.0
SMSB Portfolio-Team Entwicklungsplattform und Steuerungsteam

Fertigungssteuerun

Zweitmarkt

ngilde
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Die Anforderungen an die Organisation nehmen weiter
Zu

Effizienz und Skalierbarkeit

Steuerbarkeit durch klare Verantwortung,
Entscheidungskompetenz sowie Ziele

und erfordert

organisatorische Anpassungen

Hohe Flexibilitat und Geschwindigkeit bei
Entscheidungsfindung sowie Time-to-Market Anforderungen

Unternehmerisches Mindset und Ausrichtung an Markt und
Kunden
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Geschaftsentwicklung

Weiterentwicklung der
MSB Strategie und
Rahmenbedingungen

Kunde
Marktpartner
Regulator
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E2E-orientierte MSB Organisation seit 1.11.2025

Geschaftsverantwortung
und -steuerung

Produktmanagement

Synergien in integrierter
Prozess- und
Produktentwicklung

Techn. Infrastruktur

Optimierter Material- und
Informationsfluss steigert
die Rolloutperformance
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Digitale Infrastruktur

Stabiler und sicherer
Systembetrieb

Zufriedene Kunden
und erflllte Quoten

Netze BW
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Diskussion Uiber mogliche Weiterentwicklungen der
Organisation

Entwicklung der
Zusammenarbeit der einzelnen

Marktrollen
MSB, VNB, Vertrieb
Geringe Zusammenarbeit Digitale Verzahnung von Prozessen
Entwicklung der
Zusammenarbeit von einzelnen
MSBs/wMSBs
Einzelverantwortung Strategische Bundelung

Entwicklung der Organisation

und der Wertschopfungstiefe
Lean Organisation Hohe Wertschépfungstiefe
Legende: Trend
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Messbar besser — Enabler der Energiewende

MSB verbindet
+ Kunden, Lieferanten
und Netzbetreiber.

MSB ist zentraler
Akteur der
Energiewende.

Circle of life: vom Projekt in die Linie - A.Jarek 12



\,' Netze BW

Herzlichen Dank

Arkadius Jarek
Geschaftsentwicklung
Messstellenbetrieb
Netze BW GmbH

Ein Unternehmen der EnBW
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